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“Milli Egitim'in gayesi; memlekete ahlakli, karakterli, cumhuriyetci,
inkilapgi, olumlu, atilgan, basladigi isleri basarabilecek kabiliyette,
duiriist, diistinceli, iradeli, hayatta rastlayacagi engelleri asmaya
kudretli, karakter sahibi geng yetistirmektir. Bunun icin de 6gretim
programlar1 ve sistemleri ona gore diizenlenmelidir. (1923)”
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Miidiir Sunusu

Stratejik planlama; yarmna
sahip olmak icin bugiin ne yapilmasi
gerektigine karar vermektir. Bir
yonetim  planlamast  modelidir.
Bizler de kurum olarak giderek
artan hizli degisim ve gelismelere
uyum saglamak icin, gelecege
yatirim yapmak ve gelecegin egitim
tanimlamasini yeniden yorumlamak

icin  hedeflerimizi  giincelledik.

Degisimin gerektirdigi yeni
yapilanmalar1 okul programlarimiza katmak amaciyla 2019-2023 Okul Stratejik
Plani’ni tiim paydaslarimizi da ise kosarak hazirladik.

Okulumuzun fiziksel kosullari, avantajlar1 ve dezavantajlarini belirledik ve bu
dogrultuda gerceklestirilebilecek hedefleri saptadik. Boylece okulumuzun stirekli

iyilestirme yoluyla basarisini artiracak yeni agilimlarini, hedeflerini belirlemis olduk.

Belirlemis oldugumuz hedeflerle Ogrencilerimizi arastiran, sorgulayan,
elestiren, ¢agdas, sorumluluk sahibi, vatanina ve milletine bagli, milli degerlerine
sahip cikan, etik ilkeleri 6nemseyen, bilimin 1s1ginda ilerleyen, mutlu ve saglikli
bireyler olarak yetistirmeyi misyon, hayati deneyimleyecekleri okul yasantilar
sunarak onlar1 6zgtiven sahibi bireyler olarak hayata hazirlamay1 ise vizyon edindik.

Bu anlamda, 2019-2023 donemi stratejik planinin; belirlenmis aksakliklarin
¢ozlime kavusturulmasmi ve cagdas egitim ve 6gretim uygulamalarinin bilimsel
yonleriyle basariyla yiirtitiilmesini saglayacagi inancini tasimaktayiz. Bu calismay1
planli kalkinmanin bir geregi olarak goriiyor, ilcemiz, ilimiz ve tlkemiz egitim

sistemine hayirli olmasin diliyoruz.

Nurtiilin TASLI
Okul Miidiiri
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BOLUM I



GIRIS

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin
daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim
anlayisinin olusmasi hedeflenmektedir.

2019-2023 donemi stratejik planinin hazirlanmas: siirecinin temel asamalary;
kurul ve ekiplerin olusturulmasi, calisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak

yontemlerin ve yapilacak calismalarin belirlenmesi seklindedir.

PLAN HAZIRLIK SURECI

Okulumuzun 2019-2023 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi,
strateji gelistirme kurulu ve stratejik plan ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip
tiyeleri bir araya gelerek calisma takvimi olusturulmus, gorev dagilimi yapilmustir.
Okulun 2015-2019 Stratejik Planinda yer alan amaclar, hedefler, gostergeler ve
faaliyetler incelenmis ve degerlendirilmistir. Egitim Vizyonu 2023, mevzuat, st
politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus i¢i analizlerinden elde edilen
veriler 1s181nda egitim ve Ogretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlar: ile
egitime iliskin Oneriler tespit edilmistir.

Planlama stirecine aktif katilimimi saglamak tizere paydas anketleri
uygulanmustir. Gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef,

gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar: yiirtiten ekip ve kurul bilgileri altta

verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU
2019-2023 Stratejik Plan tist kurulu Tablo 1'de yer almaktadir.

Tablo 1. Stratepk Plan Ust Kurulu

Ad1 Soyadi Unvan Ad1 Soyadi Unvani
Nurtiilin TASLI Miidiir Murat KAYA Miidiir Yrd.
Duygu SURMENELI ~ Midiir Yrd. Esra KILIC Ogretmen
Mehmet Ali DABAK  Ogretmen Feyzanur SAHIN  Ogretmen
Ali Zeki DEMIR Okul Aile Birligi Bsk. Yunuz KAYACI Veli

Esra AZAR Uye Hiimeyra KAYACI Ogrenci



BOLUM II



Bu bolimde, okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyarak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya calisiimistir.

Bu kapsamda; okulumuzun kisa tanitimina, okul kiinyesine ve temel
istatistiklere, paydas analizlerine ve goriislerine, GZFT (Gugli, Zayif, Firsat ve

Tehditler) analizine yer verilmistir.

Tarihce Bilgisi

Okulumuz 1993 yilinda su anki hiikiimet konagmimn bulundugu yerde
barakalarda egitim 6gretime baslamistir. Okul su an bulundugu yere tasinmis ancak
zaman igerisinde yetersiz olunca yigma sekilde tizerine kat atilmustir. 1997 yilinda 8
yillik zorunlu egitime gecilince bu bina da yetersiz olmus ve su anki 6gretmen evinin
bulundugu ek bina yapilarak 12 derslik daha kazandirilmistir. 2004 yilinda da eski
bina yikilarak su anki 32 derslikli yeni okulumuz yapilmis olup 2006 yilinda Sayin
Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip ERDOGAN'mn bagbakanlik doneminde kendisi
tarafindan egitim Ogretime acilmistir. 2012-2013 egitim-ogretim yilinda 4+4+4
kapsaminda Ilkokul ve Ortaokul aym binada egitim-6gretim gormeye devam

etmektedir.

Alan/Béliim Bilgileri
Okulumuz 32 derslikten olusmaktadir. Zemin ve 1. katta ilkokul derslikleri, 2
ve 3. katta ortaokul derslikleri bulunmaktadir. 4. kat1 ise Sehit Fikret Metin Cok

Programli Lisesi tahsisli olarak kullanmaktadir.

Ogrencilerimizin aktif olarak kullanimina sunulan okul kiitiiphanesi, koridor
kiittiphanesi, zeka oyunlar1 sinifi, teknoloji tasarim siifi, fen bilimleri laboratuvari
ve bilisim smifi mevcuttur. Bilisim simifi 2008 yilinda Ttirk Telekom’un katkilar: ile
acilmis olup ancak zaman icinde bilgisayarlar kullanilamayacak diizeyde sorun teskil
ettikleri icin Saym Kaymakamimiz Sercan YILMAZ ve Ilge Milli Egitim Miidiirtimiiz
Davut TIRYAKI'nin girisimleri ile bilisim stnifimizdaki bilgisayarlar yenilenmistir.
Zeka oyunlar1 sinifimiz 2017-2018 egitim-6gretim yilinda acilmis olup okul imkanlar:

olctistinde zenginlestirilmistir.



Ogrenci/Ogretmen/Yonetici/Diger Personel Bilgileri
[lkokulda 238, ortaokulda 151 olmak tizere toplam 389 6grenci mevcudu
bulunmaktadir. 14 kadrolu, 7 s6zlesmeli ve 9 ticretli olmak tizere toplamda 30

ogretmen, 1 okul miidiirti ve 1 miidiir yardimcist gorev yapmaktadir.

Okulumuzda 2018-2019 egitim-6gretim yilinda temizlik hizmetleri 2 taseron
ve 5 ISKUR personeli ile yiiriitiilmektedir. Ayrica 2 okul giivenlik personeli yine
ISKUR alimlari ile okulumuzda gorev yapmaktadir.

Faaliyetler/Odiiller/Basarilar
Okulumuz Beyaz Bayrak Projesi'ne basvurmus ve Beyaz Bayrak almaya hak
kazanmistir. Yemekte Denge Projesi calismalar1 yriitilmektedir. Okul-veli

etkilesimini artirmak icin ev ziyaretleri ve okul ici etkinlikler diizenlenmektedir.

Bilimsel faaliyetlere 6nem verilmekte ve TUBITAK 4006 Bilim Fuari, Bu Benim

Esrim Projeleri'ne katilimda bulunulmaktadir.

Sanatsal faaliyetler kapsaminda sene sonu sergileri, miizik ve siir dinletileri,
halk oyunlari calismalar1 vb etkinlikler yiiratilmektedir. flge ve il genelinde

diizenlenen resim, siir ve 6ykii yarismalarinda derecelerimiz mevcuttur.

Sportif faaliyetlerde okulumuz son 3 yil igerisinde biiytik basarilar
gostermistir. 2016-2017 egitim-ogretim yilinda Voleybol 11 3."1tgii, Kiz Futsal 11 1."1igi,
Futbol 1l 4.lugu, Dart 11 1/1igi, Atletizm Kkategorilerinde 1,2 ve 3.liikleri
bulunmaktadir. 2017-2018 egitim-6gretim yilinda Voleybol il 3.1ugi, Futbol Il
4/lugl, Atletizm kategorilerinde 1, 2 ve 3.’liikklerinin yani sira Kiz Futsal Takim 1
1.si olarak bolge maclarinda ilimizi temsil edip oradan da yar1 finallere gitmeyi
bagarmustir. ilin diizenledigi Yiizen Okullar Projesi'ne 4. Smif dgrencilerimizle tam

katilim saglanmustir.

Ogretmen ve Ogrencilerimizin yazilarindan olusan “Calakalem” isimli bir

kitap basilarak gelecegin yazar ve sairlerine ilk deneyimleri yasatilmistur.

Bu bolimde, okulumuzun temel istatistiksel verileri yer almaktadr.



Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine

iliskin tabloda yer almaktadur.

Tablo 2. Okul Kiinyesi
Ili: Rize Ilcesi: Kalkandere

Adres: Medrese Mah. Durak Sok.
No:1 Kalkandere/Rize

Telefon 0 (464) 33142 56

Numarasi:
e- Posta 721203@meb.k12.tr
Adresi:

721138@meb.k12.tr
Kurum 721203
Kodu:

721138

Okulun Hizmete Giris Tarihi: 2006

Kiz Tlkokul: 121
.. . Ortaokul: 77
Ogrenci :
Erkek Ilkokul: 117
Sayist:
Ortaokul: 74
Toplam  Ilkokul: 238
Ortaokul: 151
Derslik Basina Diisen Ogrenci 115,12
Sayis1
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci  : 16,43
Sayis1
Ogrenci Bagina Diigen Toplam 16,27

Gider Miktar1 TL

Cografi Konum (link)

Faks Numarasi:

https:/ /www.google.com/
maps/place/40%C2%B055'
44.1%22N+40%C2 % B026'31
.5%22E/@40.928918,40.4420
93,16z /data=!4m5!3m4!1s0
x0:0x0!8m?2!3d40.9289182!4
d40.4420926?hl=tr-TR

Web sayfasi adresi: kalkandereataturkilkokulu
@meb.Kk12.tr
kalkandereataturkortaokul
u@meb.k12.tr

Ogretim Sekli: Normal (Tam Giin)

Toplam Calisan 38

Sayis1

Ogretmen  Kadin 20
Sayis1
Erkek 10
Topla | 30
m

Sube Basina Diisen Ogrenci Sayis1 18,9

Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi :0

Olan Sube Sayis1

Og'retmenlerin Kurumdaki Ortalama 2,02

Gorev Siiresi
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Calisan Bilgileri
Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 3. Personel Bilgileri

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Midiirii ve Miidiir Yardimcisi 0 2 2
Sinif Ogretmeni 6 5 11
Brang Ogretmeni 4 9 13
Ozel Egitim Ogretmeni 0 5 5
Rehber Ogretmen 0 1 1
Yardimci Personel 1 3 4
Giivenlik Personeli 1 0 1
Kantin Kiracis1 1 0 1

Toplam Calisan Sayilar1 13 25 38



Okulumuz Bina ve Alanlar1

Okulumuzun binas: ile acik ve kapali alanlarina iligskin temel bilgiler Tablo 4'de

yer almaktadir.

Tablo 4. Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar
Okul Kat Sayis1 5 Cok Amacli Salon V
Derslik Sayis1 32 Cok Amacli Saha V
Derslik Alanlar1 (m2) 42,48 Kiitiiphane
Kullanilan Derslik Sayis1 32 Fen Laboratuvar:
Sube Sayis1 21 Bilgisayar Laboratuvar:
Idari Odalarin Alan1 (m2) 99,14  Is Atolyesi
Ogretmenler Odas1 (m2) 63,72 Beceri Atolyesi
Okul Oturum Alani (m2) 900 Pansiyon \
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 1600 Teknoloji Tasarim Sinif1 v
Okul Kapal1 Alan (m2) 9216 Zeka Oyunlar: Sinifi v

Sanatsal, bilimsel ve sportif 185,26

amacli toplam alan (m?)

Kantin (m2) 54,87
Tuvalet Sayis1 32



Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan smiflar ve bu smiflarda 6grenim goren 6grenci sayilar
asagidaki tabloda yer almaktadur.
Tablo 5. Ogrenci Sayilar

SINIFI Kiz  Erkek Toplam  SINIFI Kiz Erkek Toplam
1-A 9 9 18 5-A 12 8 20
1-B 6 17 23 6-A 6 11 17
1-C 13 10 23 6-B 8 12 20
1-(OE) 0 1 0 6-(OF) 1 1
2-A 12 9 21 7-A 8 8 16
2-B 10 9 19 7-B 9 17
2-C 11 7 18 7-(OE) 0 3
2-(OFE) 0 1 1 8-A 17 11 28
3-A 10 11 21 8-B 15 12 27
3-B 9 11 20 8-(OF) 1 1 2
3-C 9 11 20

4-A 13 12 25 2019-2020 Egitim-Ogretim Y1l
4-B 15 12 27

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan calisir

durumdaki donanim malzemelerine iliskin bilgilere Tablo 6’da yer verilmistir.

Tablo 6. Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Kaynak Durum Kaynak Durum
Akill1 Tahta Sayis: 38 Yazici Sayisi 6
Masaiistii Bilgisayar 26 Fotokopi Makinesi Sayist = 3
Sayisi
Tasinabilir Bilgisayar 8 TV Sayisi 1
Sayisi1

Projeksiyon Sayis1 4 Internet Baglant: Hiz1 Fiber



Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger
katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki yil gerceklesme

bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 7. Gelir/Gider Tablosu

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2017 10.447,5 13.960,00
2018 10.175,28 8145,00

2019 14.913,00 12.890,06



Kurumumuzun en onemli paydaslar1 arasinda yer alan 6grenci, veli ve
ogretmenlerimize yonelik olarak anket uygulanmugtir. 5’1i Likert Olgegine gore
hazirlanmis olan anketlerde 6gretmenler icin toplam 14, 6grenciler icin toplam 14,
veliler icin ise yine 14 soruya yer verilmistir.

Degerlendirme yapilirken “Katiiyorum” ve “Tamamen Katiliyorum”,
“Kismen Katiliyorum” ile “Kararsizzim” birlikte yorumlanmis olup, “Katilmiyorum”
maddesi ise yalniz degerlendirilmistir.

Paydaslarimiza uygulamis oldugumuz anket calismas: sonuglar asagidaki gibi

yorumlanmustir.



Ogrenci Anketi Sonuglart:

Okulumuzda toplam 388 dgrenci 6grenim gormektedir. Tesadiifi Ornekleme
Yontemine gore secilmis toplam 254 6grenciye uygulanan anket sonuglar1 asagida
yer almaktadir.

Ogrenci Anketi

H Katilmiyorum

m Kismen Katiliyorum

m Kararsizim
Katiliyorum

M Kesinlikle Katiliyorum

Sekil 1: Ogrencilerin Ulagilabilirlik Diizeyi

Sekil 1'de 6grencilerin %58 oraninda 4-5, %27 oraninda 2-3 ve % 15 oranin 1
puan ile  okulu  degerlendirdikleri  gortilmektedir. = Anket  sonuclar
degerlendirildiginde 6grenciler ihtiya¢ duyduklarinda 6gretmenleri ve okul idaresi
ile rahat konusabildikleri, 6neri ve isteklerinin dikkate alindigi, okulda kendilerini
glivende hissettikleri, alinan kararlarda goriislerinin alindigi, derslerde cesitli
yontemlerin ve uygun ara¢ gereclerin kullanildigi, teneffiislerde ihtiyaglarim
karsilayabildikleri, okulun i¢ ve dis temizligi, bina imkanlar1 ve sanatsal kiilttirel
faaliyetler ile ilgili maddelerde yiiksek oranda “katiliyorum” veya “kismen
katiliyorum” yoniinde goriis belirtmislerdir. Ogrenciler “Okul rehberlik servisinden
yeterince yararlanabiliyorum.” maddesinde yiiksek oranda katilmiyorum olarak

gortis belirtmislerdir.



Ogretmen Anketi Sonuglar::

Okulumuzda gorev yapmakta olan 6gretmenlerin tamamina uygulanan anket

sonuglar1 asagida yer almaktadir.

Ogretmen Anketi

H Katilmiyorum
m Kismen Katiliyorum

Kararsizim

Katiliyorum

H Kesinlikle Katiliyorum
(4

Sekil 2: Katilimc1 Karar Alma Seviyesi

Sekil 2’de ogretmenlerin %80 oraninda 4-5, %15 oraninda 2-3 ve %2
oraninda 1 puan ile okulu degerlendirdikleri gortilmektedir. Anket sonuglar:
degerlendirildiginde Ogretmenlerin almman Kkararlarin c¢alisanlarin  katilimiyla
alinmasi, duyurularin zamaninda iletilmesi, 6diillendirmelerde adil, tarafsiz, objektif
olunmasi, kendilerini okulun degerli bir tiyesi olarak gormesi, okulun kendilerini
gelistirme imkani sunmasi, ara¢ gere¢ yoniinden yeterli donanimin olmasi,
ogretmenler arasi ayrim yapilmamasi, olumlu etki birakacak galismalar yapilmasi,
yoOneticilerin yaratict ve yenilik¢i diistinceleri tesvik etmesi, yoneticilerin okul
vizyonunu, stratejilerini iyilestirmeye acik alanlarim1 vs calisanlarla paylasmasi,
sadece ogretmenlerin kullanimina tahsisli yerlerin yeterliligi, alana yonelik yenilik ve
gelismeleri takibi ile ilgili maddelerde yiiksek oranda “katiliyorum” veya “kismen
katiliyorum” yoniinde goriis belirtmislerdir. Ogretmenler” Calisanlara yonelik
sosyal-kiilttirel faaliyetler dtizenlenmektedir.” maddesinde yiiksek oranda

kararsizim olarak goriis belirtmislerdir.



Veli Anketi Sonuclar::
388 veli igerisinde Tesadiifi Ornekleme Yéntemine gore 200 kisi secilmistir.

Okulumuzda 6grenim goren 6grencilerin velilerine yonelik gerceklestirilmis

olan anket calismasi sonuclar1 asagidaki gibidir.

Veli Anketi

m Katilmiyorum
m Kismen Katiliyorum

Kararsizim

Katiliyorum

H Kesinlikle Katiliyorum

Sekil 3: Velilerin Ulasabilme Seviyesi

Sekil 3'te velilerin %70 oraninda 4-5, %24 oraninda 2-3 ve %6 oraninda 1 puan
ile okulu degerlendirdikleri goriilmektedir. Anket sonuglar1 degerlendirildiginde
velilerin ihtiya¢ duyuldugunda okul calisanlariyla rahatlikla gortisebildikleri,
kendilerini ilgilendiren okul duyurularini zamaninda o6grendikleri, istek ve
sikayetlerin dikkate alindigi, derslerin islenisinde cesitli yontem tekniklerin
kullanild1g1, gtivenlik ©Onlemlerinin alindigi, kendilerini ilgilendiren kararlarda
gorislerinin alindigl, cocugun okulu sevdigi ve dgretmenleri ile iyi anlastig1, okulun
teknik arag ve gere¢ yontinden yeterli donanima sahip oldugu, bina ve diger fiziki
mekanlarin yeterli oldugu, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerin diizenlendigi ytiksek
oranda “katiliyorum” veya “kismen katiliyorum” yontinde goriis belirtmislerdir.
Okulun her zaman temiz ve bakimli olmasi ile ilgili maddeyi “kararsizzm” olarak,
okulda rehberlik hizmet almmas: ile ilgili maddeyi ytiksek oranda “kesinlikle

katilmiyorum” olarak degerlendirmislerdir.



GZFT (Gicli, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

GZFT (Guglu Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi
kapsaminda kullanilan temel yontemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu

ortaya koyabilmek icin genis katilimli bir grup ile GZFT analizi yapilmustir.

Okulumuzda yapilan GZFT analizinde okulun giiclii ve zayif yonleri ile

okulumuz icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

Giiclti Yonler Zayif Yonler

ve kiiltiirel

>  Ogrencilerin

sportif

Ogrencilerin disiplin sorunlar1 olugturmasi

etkinliklere katilim oraninin ytiksek olmasi » Cevre olumsuzluklarinin 6grenci davranslar
> Ogrencilerin TUBITAK ve yerel projelere tizerindeki etkisi

katilim oraninin yiiksek olmasi > Ogrencilerde okuma aliskanligmin olusmamast

> Devamsizlik oranlarinin diisiik olmasi > Ogrencilerin degerler egitimindeki eksikleri

> Kurum kiilttirtiniin olmasi » Velilerin egitim stirecine olumsuz miidahaleleri

> Okul personeli arasinda ekip ruhunun » Bilingli olmayan ebeveynlerin olmasi

olmasi > Rehberlik servisi hizmetlerinin alan 6gretmeni
> Yonetici, 6gretmen ve Ogrenci arasinda eksikligi sebebi ile olmasi gereken diizeyde
etkili iletisimin olmas1 yuriitiilememesi

> Isbirlikgi faaliyetlerin yapilmast > Personele yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin
> Geng ve yeniliklere acik bir kadro azlig
> Alkilli tahta, donamimli bir bilgisayar » Velilerin maddi yardimda bulunmamasi

laboratuvar:t ve giiclii internet agimin (Fiber)
olmast

> Kantin gelirinin olmasi

> Okul aile birliginin aktif calismalariin
olmast

> Yonetim stireclerinde esitlik, anlayis ve
odiillendirmenin esas olmasi

> [letisim aglarinin  etkin bir sekilde
kullanilmasi

> Derslik ve 6gretmen basina diisen 6grenci
say1smin az olmasi

> Oyun bahgesinin olmast

> Okul giivenliginin olmasi

Alan ogretmeni eksikligi sebebi ile yabanci dil
yeterliliginin diistik olmasi

Yardimci personel sayisinin yetersizligi



Firsatlar

YV V.V V V

Hayirseverlerin okula bagista bulunmasi
flge Belediye Bagkanligi'min okula destekleri
Ihtiyaglara uygun projelerin olmast
Egitimde firsat esitliginin olmasi
Teknolojinin egitim tizerindeki olumlu etkisi

Tehditler

> Veliler tarafindan okul o©ncesi egitime
gereken 6nemin verilmemesi

> Egitim  sisteminde  stirekli  yenilenen
programlar

> Smav sistemindeki degisiklikler

> Biitce 6deneklerinin azlig

> TIlcenin nitelikli goc vermesine karsilik
niteliksiz go¢ almasi

> Velilerin  egitime  yonelik  duyarlilik
diizeylerindeki farkliliklar

> Dagillmis ailelerin  6grenci  tizerindeki
olumsuz etkisi

> Teknolojinin kisiler tizerindeki olumsuz
etkileri

> Tasmmali egitim kapsaminda olunmasi

> llkokul ve ortaokul aym binada olunmast



Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan
sonuclarin planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan
hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin tig
temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite
kullanilmistir.  Egitime erisim, Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve
tamamlamasina iliskin stirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi,
sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak tizere egitim ve 6gretim
stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum
kilttirti, donanum, bina gibi egitim ve dgretim siirecine destek mahiyetinde olan

kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullasma Orani W Kurumsal Iletisim
Okula Devam/Devamsizlik Ogrenci Davraniglari Tasima ve servis
Okula Uyum, Oryantasyon Degerler Egitimi Temizlik, Hijyen

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola cikilarak
saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun

alanlarina dikkat edilmistir.



Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1  Adres bolgesindeki 6grencilerin okula kayd1
2 Zorunlu egitimde devamsizlik

3  Okul 6ncesi egitim

Okuma kiilttirti

Yabanci dil yeterliligi

Degerler egitimi faaliyetleri

Sinuf tekrari

Veli ilgisizligi

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

NUlL = W IN =

Engelli rapmasi/tuvaleti/asansorti

Calisanlarin motive edilmesi

Idareci ve 6gretmenlerin mesleki yeterliliklerinin gelistirilmesi
Ikili egitim

Temizlik ve hijyen

N O = W N -

Tasimal1 egitim



BOLUM III



Okul Mudirliigumiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin
olusturulmasi  kapsaminda ogretmenlerimiz, ogrencilerimiz, velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan
hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz

tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.

Turk milli egitim sisteminin temel amagclar1 dogrultusunda 6grencilerimizi
arastiran, sorgulayan, elestiren, cagdas, sorumluluk sahibi, vatanina ve milletine
bagli, milli degerlerine sahip ¢ikan, etik ilkeleri onemseyen, bilimin 1s1ginda

ilerleyen, mutlu ve saglikl bireyler olarak yetistirmek.

Ogrencilerimizi hayat: deneyimleyecekleri okul yagantilari ile 6zgiiven sahibi

bireyler olarak hayata hazirlamak.

1) Esitlik
2) Liyakat
3) Tarafsizlik

5) Milli ve Manevi Degerlere Baglilik

)
)
)

4) Paylasimcilik
)

6) Kiiltuirel ve Sanatsal Duyarlilik ile Sportif Beceri
)

7) Etkili Tletisim



BOLUMIV



AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

Bu boliimde, stratejik amaclar, hedefler ve eylemler yer almaktadir.

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik,

okula uyum ve oryantasyon kapsaminda ytiriittilen faaliyetlerin ele alind1g1 temadhr.

Stratejik Amac 1

Kayit bolgemizde yer

alan c¢ocuklarin okullasma oranlarim

artiran,

ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir ytnetim yapisi

kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlar

artirilacak, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlar1 giderilecek ve okul engelli

bireylerin kullanimina uygun hale getirilecektir.

Performans Gostergeleri

PG1l1la

PG.1.1.b

PG.1.1.c.

PG.1.1.d.

Kayit bolgesindeki
ogrencilerden okula kayit
yaptiranlarin orani%)

[lkokul birinci smif 6grencilerinden en
az bir yil okul oncesi egitim almis

olanlarin orani (%)

Okula  yeni  baslayan
ogrencilerden uyum
egitimine katilanlarin oram

(%)

Bir egitim ve Ogretim
déneminde 20 giin ve tizeri
devamsizlik yapan dgrenci
orani (%)

Tlkokul

Ortaokul

Ilkokul
Ortaokul

lkokul

Ortaokul

2018
%90,48

%69,64

%39,28

%71,42

%0

%0,47

%1.11

2019
%92

%75

%45

%80

%50

%0

%0,55

2020 2021 2022 2023

%95

%80

%55

%85

%60

%0

%0

%98

%85

%75

%90

%80

%0

%0

%100

%95

%90

%95

%90

%0

%0

%100

%100

%98

%100

%100

%0

%0



Eylemler

1.1.1. Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti calismast Okul Stratejik Plan 01 Eylil-20
yapilacaktir. Ekibi Eyliil

1.1.2  Devamsizlik yapan ogrencilerin tespiti ve erken uyart = Midiir Yardimcis1 = 01 Eylil-20
sistemi igin ¢aligmalar yapilacaktir. Eyliil

1.1.3 Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile 6zel aylik Rehberlik Servisi Her aym son

toplant1 ve gortismeler yapilacaktir. haftasi



Stratejik Hedef 1.2. EBA ogretmen ve 6grenci ders portalinin egitim-dgretim
faaliyetleri icindeki katkisi ile ilgili farkindalik yaratilacak ve aktif bir sekilde
kullanilmasi igin ¢calismalar ytirutiilecektir.

Performans Gostergeleri

2018 2019 2020 2021 2022 2023

PG.1.2.a EBA 6gretmen portali ortalama 16,52 18,42 20 25 30 35
kullanim stiresi (dk)

PG.1.2.b EBA 6grenci portali ortalama kullanim 7,43 8,26 15 25 35 40
stiresi (dk)

Eylemler

Ogrencilere yonelik EBA portali tanitim1 yapilacaktir. Sinif ve sinif rehber  Egitim-Ogretim
ogretmenleri Stireci
1.2.2  Ogretmenler tarafindan EBA iizerinden 6grencilere ders = Ders 6gretmenleri  Egitim-Ogretim
bazli sorumluluklar verilecek, calismalar paylasilip Stireci
takibi yapilacaktir.
1.23 Ayhk EBA raporlarn takip edilip okul panosunda Okul Yonetimi Egitim-Ogretim

yaymnlanacaktir. Stireci



TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi baslig1 esas olarak egitim ve 6gretim
faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak calismalari kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar
ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki
faaliyetler yer almaktadur.

Stratejik Amag 2:
Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donaniml

bireyler olabilmesi i¢in egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarin takip eden ve velileri de siirece dahil
eden bir yoOnetim anlayisi ile Ogrencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal
faaliyetlere etkin katiimi artirilacak, egitim-6gretimi okul duvarlar: disina tasirip
okul dis1 6grenmeler gerceklestirilecektir.

Performans Gostergeleri

2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG21.a Ust kuruma yerlesen 6grenci orani (%)  %86,95 %90 %94 | %96 | %98 %99

PG.2.1.b Yabanci dil dersi yil sonu Ilkokul %82,79 %85 %88 %90 %92 %95
puan ortalamast

Ortaokul = %63,03 %65 %70 | %75 | %80 = %85

PG21.c Bir egitim-ogretim  Ilkokul %57,14 %65 %75 | %85 | %95 | %100
doéneminde bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlarda en az bir
faaliyete katilan o6grenci

Ortaokul = %79,78 %85 %90 | %95 | %100 %100

orani (%)

PG21.d Ulusal/uluslararas1 ve yerel projelere = %0 %25 %35 | %50 | %65 = %80
katilan 6grenci sayisi

PG21.e Ulusal/uluslararasi1 ve yerel projelere %0 %25 %35 | %50 | %65 | %80
rehberlik yapan 6gretmen sayisi

PG21.f Egitim kayit bolgelerinde kurulan %64 %8,5 %10 | %15 | %20 | %25

okul ve mahalle spor kullplerinden
yararlanan 6grenci orani (%)

PG21.g Okul Dist Ogrenme Ortamlarina %18 %22 %45 | %60 | %80 | %100
katilan 6grenci oran (%)



Eylemler

21.1.

212

213

214

215

Smav sonuglar1 6grenci bazinda Tum dgretmenler

takip edilerek gelisimleri takip
edilecektir.

Tum yo6netici ve Ogretmenlerimize
yonelik Ar-Ge Birim tyelerinin
destegiyle bilgilendirme toplantilar:
gerceklestirilecektir.
Ulusal/uluslararas: ve yerel projeler
hakkinda ogrenci ve Ogretmenler
bilgilendirilecek, proje hazirlamalari
yoniinde motive edilecektir.
Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine
yonelik diizenlenen
seminer/toplantt gibi faaliyetlere
katilimlari saglanacaktir.

Okul Disi Ogrenmeler kapsaminda
“Okulum Rize” ¢erceve plam
kapsaminda okul dis1 6grenmeler
planlanacaktir.

Okul Yonetimi

Okul Proje Koordinatorleri

Okul Y6netimi

Ders Ogretmenleri

Sinav Tarihi

Proje
Donemleri

Proje
Donemleri

Hizmet ici
egitim
planlamasi
siireci

Egitim-
Ogretim siireci



Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve
becerileriyle orantili bir sekilde tist 6grenime veya istihdama hazir hale getiren daha

kaliteli bir kurum yapisina gecilecektir.

Performans Gostergeleri

2018 2019 2020 2021 2022 2023

PG.22.a  Mesleki rehberlik faaliyet sayis1 1 2 3 4 5 6

PG.22b  Yetistirme kurslarindan memnuniyet %40 %50 %60 %70 %75 %80
orani (%)

Eylemler

2.21. Ogrenciler bilgi ve yetenekleri Rehberlik Servisi Egitim-
dogrultusunda uygun mesleklere Smif Ogretmenleri Ogretim sureci
yonlendirilecektir. icinde

222 Yetistirme kurslarmin  niteliginin Miudur Yardimcisi Doénemde 2
artirilabilmesi igin ziimre toplantilar defa
gerceklestirilecek,

2.2.3 Yetistirme kurslarmin devamliligini Rehberlik Servisi Ayda 1 defa

saglayabilmek icin veli toplantilar1 Smif Ogretmenleri
gerceklestirilecektir.



Stratejik Hedef 2.3. Ogrencilerin kitap okumay1 aligkanlik haline getirmeleri ve
kitap okumay1 bir ihtiya¢ olarak gormelerini saglayacak okul ici ve okul disi

etkinlikler yapilacaktir.

Performans Gostergeleri

2018 2019 2020 2021 2022 2023

PG.23.a C)grenci basma okunan  Ilkokul 53,14 60 75 85 90 95
kitap sayis1

Ortaokul 10,91 20 25 35 45 65
Eylemler

231 Okul kiitiphanesinin 6grencilerin ilgi Okul Idaresi Planlama
ve seviyelerine uygun Kitaplardan siireci i¢inde
olusmasi saglanacaktir.

232 Kitap okumanin o6nemi ile ilgili Okul Idaresi Planlama
velilere bilgilendirme amacgli Rehberlik Servisi siireci i¢inde
seminerler diizenlenecektir.

2.3.3 llce Halk Kiitiiphanesinde okuma Okul Idaresi Egitim-
saatleri gerceklestirilecektir. Sinif Ogretmenleri Ogretim stireci

Tiirkge Ogretmenleri icinde
2.3.4  Kitap gunleri diizenlenecektir. Okul Idaresi Planlama
Tiirkge Ogretmenleri siireci icinde
235 Ogrenci basma okunan kitap sayisina Smif Ogretmenleri Her aym son

iliskin veriler kayit altina alinacaktir. Midiir Yardimcilar haftasi



Stratejik Hedef 2.4. Ogrencilerin okula diizenli bir sekilde devam edip egitim-

ogretimden uzak kalmamalar1 i¢in ¢alismalar yapilacaktir.

Performans Gostergeleri

2018 2019 2020 2021 2022 2023

PG24.a Devamsizlik nedeniile  Ilkokul 0,47 046 O 0 0 0
sinif tekrar1 yapan

bgrenci sayisi Ortaokul 0,52 1,12 0 0 0 0

Eylemler

241 Ogrencilerin devamsizlik yapmasma Okul Idaresi Egitim 6gretim
sebep olan faktorlerin belirlenmesine y1ili baginda
yonelik ¢aligmalar yapilacak.

242 Ogrencilerin okula devamini = Okul Idaresi Tgili
saglamak icin mubhtarlarla isbirligi yonetmelige
yapilacak. gore

24.3 Veli ziyaretleri yapilarak ~Okul Idaresi Siireg

bilgilendirmeler yapilacak. icerisinde



Stratejik Hedef 2.5. Ogrencilerde degerler egitimine karsi farkindalik ve

hassasiyet olusturmak icin faaliyetler dtizenlenecektir.

Performans Gostergeleri

2018 2019 2020 2021 2022 2023

PG.25.a Egitim-6gretim yil1 icerisinde degerler 1 2 3 4 5 6
egitimi kapsaminda yapilan ¢calisma
say1sl

PG.25b  Egitim-6gretim yili icerisinde degerler %45 %60 %80 %90 %95 %100
egitimi kapsaminda yapilan calismalara
katilan 6grenci oran

Eylemler

251 Sene bast Ogretmenler kurulunda Okul Idaresi Sene basi
degerler egitimi planlama ekibi
olusturulacak

25.2 Her aymn degeri belirlenerek yillik Planlama Ekibi Sene bas1
calisma plani olusturulacak.

2.5.3 Olusturulacak planda o6grencilerin Planlama Ekibi Sene basi

aktif katihmini saglayacak etkinlikler
planlanacak.



Stratejik Hedef 2.6. Velinin egitim-6gretime olan ilgisini ve verdigi 6nemi

artirmak icin ¢alismalar yapilacaktir.

Performans Gostergeleri

2018 2019 2020 2021 2022 2023

PG.2.6.a Veli toplantilarma katillan ~ Tlkokul %85 %90 %95 %96 %97 %98

veli oram Ortaokul %40 %45 %50 %55 %60 %65
PG.2.6.b  Velilere yonelik diizenlenen egitim 0 1 2 3 4 4
say1sl
PG.2.6.c  Biregitim ve dgretim doneminde %5 %20 %30 %40 %50 %60

diizenlenen veli ziyareti orani(%)

Eylemler
2.6.1 Ev ziyaretleri dtizenlenecek. Okul Idaresi Stireg
Ogretmenler icerisinde
2.6.2 Okulda veli giinleri diizenlenecek. Okul Idaresi Stireg
Ogretmenler icerisinde
Veliler
2.6.3 Sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler Okul Idaresi Stireg
planlanacak. Ogretmenler icerisinde
Veliler
2.6.4 Veli egitimleri diizenlenecek Okul Idaresi Stireg

icerisinde



TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 3:

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin

okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1. Belirlenen ihtiyaglar dogrultusunda fiziki alt yap eksiklikleri
giderilecek, 6grenci, veli ve personel memnuniyeti artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

PG3.1l.a
PG.3.1.b
PG.3.1.c
PG.3.1.d

PG3.1.e

PG.3.1.f

PG3.1.g

PG.3.1.h

PG.3.1a

Okul servislerinden
memnuniyet orani (%)
Yapilan tadilat sayis:

Kisisel Gelisim alaninda
verilen seminer sayisi

Okul temizliginden
memnuniyet orani (%)
Engellilerin kullanimina
uygun asansor/ lift,rampa ve
tuvalet sayis1

Personel memnuniyet orant %

Tasarim Beceri Atdlyesi sayist

Okul internet | ilkokul
sayfasinin

goruntilenme Ortaokul
sayi1si

Acil durum egitimleri (tatbikat,

seminer, planlama vs.)
kapsaminda yapilan faaliyet
say1s1

2018
%35

2

0

%45

%70

0

11628

15264

2

2019
%45

3

%90

12639

16579

2020
%60

4

2

%70

%95

3

14000

18000

2021
%75

5

3

%80

%100

15000

19000

2022
%80

6

4

%85

%100

16000

20000

2023
%85

7

5

%90

%100

4

17000

21000



Eylemler

3.1.1.

3.1.2

3.1.3

3.14

3.1.5

3.1.6

3.1.7

3.1.8

3.1.9

3.1.10

Okul servislerinin denetimi
yapilacaktir. Ogrencilerle goriisiilerek
problemler tespit edilecektir.

Servis sofdrlerine yonelik toplantilar
gerceklestirilecektir.

Temizlik konulu projeler yiriittilecek,
ogretmen ve dgrencilerin projede aktif
yer almalari saglanacaktr.

Yardimci personele yonelik
gortuismeler gerceklestirilecektir.
Okulumuzdaki tim paydaslarimiza
yonelik  olarak  temizlik temali
bilgilendirme toplantis1 yapilmasi
saglanacaktir. (Saglk 11 Mudiirlugii)
RAM (Rehberlik Arastirma Merkezi)
ile  gorustilerek  kisisel — gelisim
alaninda toplantilar diizenlenecektir.
Engelli tuvaletinin yapilmas: igin
gerekli resmi yazismalar yapilacaktir.
Tasarim Beceri Atolyelerinin
kurulmasi icin calismalar
yurttilecektir.

Okul internet sayfast ile ilgili
bilgilendirme yapilacak, sayfa gtincel
tutulacaktir.

Acil durum egitimleri planlanacaktir.

Miidiir Yardimcist
Nobetci Ogretmen

Okul Idaresi

Midiir Yardimcisi
Kuliip Ogretmeni

Diger Ogretmenler
Midiir Yardimcisi

Okul idaresi

Okul idaresi

Okul idaresi

Okul Idaresi

Bilisim Teknolojileri Ogretmen

Okul idaresi

Gunlik

Eyliil ay1
icinde
Siirec
icerisinde

Haftalik
toplantilar
Siirec
igerisinde

Siirec
icerisinde

Siirec
icerisinde
Stireg
igerisinde

Stireg
icerisinde

Siirec
icerisinde



Stratejik Hedef 3.2. Personelin mesleki gelisim faaliyetlerine katilimini tegvik

edecek calismalar ytirtittilecektir.

Performans Gostergeleri

2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.3.2.a  Lisansiistl egitim alan personel oran1 1 1 1 2 2 3
%
PG.32b  Mesleki gelisim faaliyetlerine katilan %25 %35 %45 %55 %65 %75
personel oran1 %

Eylemler
3.2.1. Lisansiistii egitim alan personelin ders Okul Idaresi Program
programu lisanstistii egitim derslerini Hazirlik Stireci

ve okul derslerini aksatmayacak
sekilde diizenlenecektir.

Stratejik Hedef 3.3. Rehberlik servisi galismalari okul rehberlik yillik plani

cercevesinde etkin bir sekilde ytirtitiilecektir.

Performans Gostergeleri

2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.3.3.a  Rehberlik Servisinde goriisme yapilan 0 73 100 125 150 175
ogrenci oran1 (%)
PG.3.3b  Rehberlik Servisinde velilerle yapilan 0 24 50 75 100 125

gorusme sayisi

Eylemler
3.3.1. Goriismeler kayit altina tutulacak ve Rehberlik Servisi Stireg
gerekli durumlarda ilgili Igerisinde

yonlendirmeler yapilacaktir.



V.BOLUM



MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plani Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023

‘GenelBitge 0 0 0 0 0 0
Valilikler ve Belediyelerin Katkis1 0 0 0 0 0 0
Diger (Okul Aile Birlikleri) 11843 12435 13056 13708 14393 65435

TOPLAM 11843 12435 13056 13708 14393 65435




VI. BOLUM



Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik
Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima

gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim
birimleri, il ve ilce milli egitim miidurltigtu ve Bakanlik denetim ve kontrollerine

hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik
ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki

ayda yapilacaklar gorusiiliip karara baglanacaktir.
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